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GIRIS

Uc tarafi denizlerle cevrili olan Ulkemizde bu potansiyelin tam olarak
degerlendirilebildigini sdylemek pek mUmkin dedildir. En azindan gUney ve bati
kiyllannmizin mevcut dogal, tarihsel ve klltUrel potansiyelinin ve buna bagl ¢cekim
Ozelliklerinin  &tesinde bu talebi artracak veya sbéz konusu bodlgeleri tanitacak
yatinmlarnn ve gerekli tedbirlerin alinmadigi bir gercekfir.

Son dénemde Ilimanlann o&zel sektdére devri ve/veya marina yapm ve
isletmeciliginde kamunun sadece duzenleyici ve denetleyici bir rol Ustlenmesi, dte
yandan yat Ureticilerimizin bUtGn dUnyaya yayilan Uretimleri énemli gelismeler
arasinda siralanabilir.

Yatcilik sektérU kapsaminda; deniz turizmi ve yatcilann olusturdugu deniz trafigdi,
marina altyapisi ve isletmesi ile yat imalati anlasimaktadir.

Calismanin ik bdéluminde bdlgede yer alan marinalar teknik &zellikleri
bakimindan ayr ayn incelenmis, Aydin ve Mugla illerindeki mevcut durum ortaya
konmustur. Bélgede yar alan marinalar cok boyutlu dlcekleme analiz yontemi ile
degerlendirimis, bu kapsamda bdlge limanlan dnce kendi arasinda daha sonra ise
diger dunya limanlan ile karsilastinlarak birbirleriyle olan benzerlik iliskileri ortaya
konulmaya calisiimistir.

ikinci bdlimde ise bolgedeki yat isletmeciligi incelenmis, tekne en, boy ve tongj
kriterlerine gdre bir sorgulama yapiimistir.

UcincU bolimde bdlgedeki yat insa faaliyetleri ve yan sanayisi ele alinmistrr.
Ulkemizde ve TR32 Bélgesi'nde yat insa ve san sanayisinin mevcut durumu ortaya
konmaya calisilmustir.

Calismanin son bdlUmUnde ise sektére iliskin genel tedbir ve ¢d&zim onerilerine
yer verilmistir.
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BOLUM 1 GUNEY EGE BOLGESI’NDE DENIZ TURIZMi FAALIYETLERI

Deniz turizmi, deniz araclari ile yapilan, turizmm amacl meslek faaliyetleri ile onu
dogrudan destekleyen deniz faaliyetleridir (Deniz Ticaret Odasi, 2010).

Yat Turizmi Yonetmeligi kapsaminda duzenlenen faaliyetler T.C Turizm ve KUItOr
Bakanhgi'nin  24.07.2009 tarih ve 27298 sayili karan ile Deniz Turizmi Ydnetmeligi
kapsaminda yeniden dizenlenmistir. ilgili ydnetmelige gore deniz turizmi kapsaminda
yer alan faaliyetler asagida belirtilmistir.

Yat limani ve marina isletmeciligi

Yat yatirm ve isletmeciligi

Kruvaziyer turizm ve feribot isletmeciligi
Su sporlar ve dalig turizmi isletmeciligi

1.1  Yat Limani ve Marina isletmeciligi

Akdeniz Canagi olarak adlandinlan bdélgede bugUn itibariyle yaklasik 800.000
adet yatin seyir halinde oldugu tahmin edilmekte ve bu rakama her yil 50.000-60.000
yat ilave ediimektedir.

DUnyada basta Avrupa Birligi Ulkeleri olmak Uzere ABD, Japonya, Kanada gibi
Ulkelerin sektdr dernekleri ve federasyonlarinin Uyesi oldugu ICOMIA (Internatioanla
Council of Marine Industry Associations) tarafindan yat ve tekne endustrisi ile ilgili
degerlendirmeler analizler ve istatistiki calismalar yapimaktadir. Bugln yapilan
tahminlere gdre icinde yer aldigimiz Akdeniz Canagi’'nda toplam baglama kapasitesi
TURSAB'In (TUrkiye Seyahat Acentalarn Birligi) raporunda ICOMIA referans gosterilerek
su sekilde belirtilmistir:

* Fransaicin 227.000,

» ispanya icin 109.000,
* jtalyaicin 128.000,

e Hirvatistanicin 13.000,
e Yunanistan icin 7.000,

olmak Uzere toplam yaklasik 500.000'dir.
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TUrkiye'nin baglama kapasitesi ise 10.800 civarnndadir. Buna gére; Akdeniz
Canagi'nda marinalarn yat baglama kapasitesi eksikligi %80 doluluk oranina goére

240.000 civarindadir.
Sekil 1. Akdeniz Canagi’'nda Marinalarin Yat Baglama Kapasiteleri

Baglama Kapasiteleri

Kaynak: Denizcilik MUstesarligi, 2010.

Baglama kapasitelerindeki eksiklik nedeniyle diger Ulkeler gelecege ydnelik
olarak baglama kapasitelerini artiracak projeler Uretmeye baslamislardir. Ornegdin;

* Fransa, 72 adet yeni marina yatinmi ile ilave 7.000 adet yeni baglama yeri,

« italya, 2014 yiina kadar 40 adet marina yatinmi,

* Hirvatistan ise on vyil icerisinde baglama kapasitesini 33.000'e c¢ikaracak
yatinmlarn hedeflemistir (TURSAB, 2009).

TUrkiye'de ve bdlgemizde mevcut limanlar ise s6z konusu yogunlugu karsilamak
icin son zamanlarda kapasite Uzerinde hizmet vermeye baslamislardir (Referans
Gazetesi, 2008). Bu durum fiyatlara da yansimis, &nceden diger Ulkelere oranla daha
dUsUk olana baglama, cekme atma ve bakim onarm iscilik Geretleri artis gostermistir.

Marinalarda sadece yeni tesis acma degdil ayni zamanda mevcut tesisleri
iyilestirme calismalarn da yapilmistir. Ginumuzde yat sahipleri teknelerinin bakim ve
onarim islerini yaptirabilecekleri, yans rotalanna yakin, kuvvetli rozgarlara karsi
korunakli, sosyal olanaklar bakimindan zengin marinalarn tercih etmektedir. Bu egilim,
marinalarnn alt yapi ve Ust yapi dzelliklerinin dnem kazanmasina yol acmistir.
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Mega yatlann ugrak yapabilecekleri, karaya cikip kislama hizmeti alabilecedi
sintine ve balast suyunu bosaltabilecedi modern tesislere sahip olan marinalar gin
gectikce dnem kazanmaktadir. Bu amacla kurulan yeni marinalar, gerekli kosullar
kisa zamanda saglayarak dunya capinda dnemli marinalarla rekabet edebilecek
dizeye gelmistir. Ornedin TURSAB raporunda yer alan 22 marinadan 16 tanesi Super
Ports 2008 katalogunda yer almis, 8 tanesi ise Altin Cipa 6dUlune layik gérGimustur.

Tablo 1. Yillan itibariyle Turist Sayilan ve Artis Hizi

Yillar Denizyoluyla Gelen Yolcu Sayisi ':'tl:::r:\z:urist qu|G5|eIen %

2000 1.144.185 10.428.153 11

2001 1.137.887 11.619.909 9.8
2002 743,875 13.248.176 5,6
2003 986, 261 13.956.405 7.1
2004 1.180.509 17.546.466 6,7
2005 1.320.064 21.124.886 6,2
2006 1.457.194 19.819.833 7.4
2007 1.742.906 23.340.911 7.5
2008 2.408.567 26.030.490 14

Kaynak: Denizcilik MUstesarligi, 2010

TUrkiye istatistik Kurumu verilerine gére 2006 yilinda turist sayisi 23.148.669 iken bu
sayl 2008 yiinda 26.030.490'e ulasmustir.

Gelen turist sayisindaki artisa ragmen kisi basi birakilan déviz miktar 600 dolara
kadar dUsmustir. Bu dUsUsun temel nedeni, uygulanmaya baslanan her sey danhil
sistemidir. Yatla gelen bir turistin normal bir turistten yaklasik olarak 3 kat fazla déviz
kazandirdig  belirlenmistir.  Marinacilik  sUrekli  degisken ve yatirm maliyetleri
bakimindan yuUksek bir sektér olmasi sebebiyle isletmelerin karliliginin korunmasi bir
zorunluluk haline gelmistir. TUrkiye'de ise marinalar Ucretlerini En x Boy kriteri Uzerinden
hesaplamaktadir. Dunyada yeni yapillan uygulama ise baglama yerlerinin alan
bazinda kiralanmasi veya baglama yerinin kisiye &zel bir hale getirilmesidir. Bu sisteme
gobre her teknenin yeri belli ve sabittir. Bu degisik ddnemlerde ayni marinaya ugrak
yapan bir tekne sahibi icin dnemli bir avantajdir. S6z konusu sistem Ulkemizde yakin
gelecekte ozellikle mega yatlar icin uygulanabilir bir sistem dedildir, zira uygulanan
yap-islet-devret sistemi nedeni ile bu yontemin baz marinalarda uygulanamayacagi
gorUimektedir.
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Bdlgemiz yat yatinmi ve yat limani ve marina isletmeciligi yéninden oldukca
gelismistir. TR 32 Bolgesinde yer alan yat limanlan marinalar ve kruvaziyer turizminin
mevcut durumu asagida kapsamli olarak incelenecektir.

1.2.  Aydin ilinde Mevcut Durum

Kusadasi ve Didim ilcelerinde 2 adet marina ve 1 adet kruvaziyer limani
bulunmaktadir. Bunlar; TUrkiye'de kurulan ilk marinalardan Setur Kusadasi Marina, 5
altin cipall Didim D- Marin ve en yogun kruvaziyer limanlarndan olan Egeport
Kusadasi Yolcu Limani’dir. S6z0 edilen limanlann &zelliklerine asagida sirasiyla
deginiimektedir.

1.2.1. Kusadasi

1.2.1.1. Setur Kusadasi Marina

Yat limanlar ve marinalarin kurulmasina iliskin kanunun yayimlanmasindan sonra
1972 yilinda kurulmustur. Liman &zellestiriimis olup halen Setur Marina tarafindan
isletiimektedir. Limanin teknik &zellikleri asagidaki tabloda gosteriimektedir.

Tablo2. Setur Kusadasi Marina Teknik Ozellikleri

Marina Teknik Ozellikleri
Koordinatlar 3752N 2715 E
Fenerler FI.R.3s 5M-FI.G.3s 5M
Hakim Rizgar Kuzey Kuzey bafi
Max. Uzunluk 70m
Max Derinlik m
Lift Kapasite 80 ton
Karada Kapasite 350
Denizde Kapasite 175
Rihtim adedi Var
Mavi Bayrak -
5 Alhin Cipa -

Kaynak: www.seturmarinas.com, b.t

Marina bu dzellikleri ile her yil binlerce turiste ev sahipligi yapmaktadir. isletmeci
kurulus yat sahipleri ve isletmecileri icin gerekli olan alt yapi ve Ust yapi yenilemelerini
periyodik olarak yapmaktadir. Yine marina icinde yer alan yat market, restoranlar,
kafeler ve alisveris merkezi gibi olanaklar yatcilarn hizmetindedir. Marina &zellikle
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mart ayindan sonra hareketlenmeye baslamaktadir. Baglama fiyatlarnnin  komsu
Sisam Adasi’na kiyasla daha ucuz olmasi ve &zellikle bakim onarm konusunda uygun
maliyet ve Ust kalite hizmeti sunulmasi sebebiyleAlman, Amerikan, italyan ve Fransiz
yatcilann ugrak yaptigr yogun trafige sahip bir limandir.

1.2.1.2. Egeports Kusadasi

Bdlgenin en dnemli Kruvaziyer limanlanndan olan Kusadasi yolcu limani her yil
yUzlerce yolcu gemisinin ugrak yaptigr guvenli bir limandir. Liman, Kusadasi ve civar
yerlesim yerleri icin hayati bir Sneme sahiptir. Turizme dayall ekonomiye sahip olan bu
yerlesim yerleri limanin hinterlandi konumundadir. Yerli ve yabanci turistleri getiren
yUzlerce gemi bdlge insanin en dnemli gecim kaynagidir. Kusadasi yolcu limani 28
Nisan 2008 tarihinde 30 yiligina Egeports’a kiralanmustir.

KUOItGr ve Turizm Bakanh@i verilerine gére yillar itibariyle limana ugrak yapan gemi
sayisl ve gumrUk kapisindan giris ve c¢ikis yapan yolcu sayilar Tablo 1.3'te
gorUlmektedir.

Tablo 3. Yillar itibariyle Kusadasi Limanina Ugrak Yapan Gemi Sayisi

2005 2006 2007 2008 2009
Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu Gemi Yolcu
441 301105 471 368696 613 466677 601 518872 506 642746

Kaynak: Deniz ticareti Genel MUdUrlogu, 2010

1.2.2. Didim D-Marin

Liman 2009 yiinda hizmete acimis olup ana yat limani statUsundedir. Akdeniz
Canadi’'nda seyir eden yat sayisi yaklasik 700.000 olarak belirtiimektedir. Ulkemizin bu
pastadan aldigi payl daha da artirmak Uzere kurulan D-Marin YUksek Planlama Kurulu
karar ile 6zel bir yap-islet-devret modeli ile 99 yiligina kiralama usulU ile insa edilmistir.

Liman yapllirken birincil kitle olarak mega yat sahipleri hedef alindigindan mega
yat icin ayrilan yer diger yatlara ayrlan alan itibariyle gérece daha bUyUktir. Liman,
acildigi yil yaklasik 1000 adet yata hizmet vermistir. ileri mUhendislik tekniklerinin
kullanildigr marina KUltGr ve Turizm Bakanligr tarafindan yat isletme belgeli tesis olarak
belirlenmis, yapilan arastirmalar sonucunda haiz oldugu o6zellikler bakimindan The
Yacht Harbour Organization tarafindan dunyanin en iyi marinalarina verilen 5 altin
clpa 6dulunU almis ve ayni yil dUnya Super Ports kataloguna girmeyi de basarmistir.
Bakim onarm amacl olarak kullanilan ve &zellikle boya isleri icin bUyUk énem arz
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eden kapall hangara sahiptir. Bakim onarm islemleri ise taseron araciigl ile
yUrUtolmektedir.

Marina MUodUrU Murat Yaprak tarafindan verilen bilgilere gore, &zellikle liman art
bolgesinde hizmet veren tesislerin yat sahiplerinin bekledigi hizmet kalitesine
uygunlugunun artinimasi; bu kapsamda bdlgede yer alan otellerin yeme-icme
yerlerinin ve teknik hizmet veren ftesislerin hizmet anlayisinda revizyona gidilmesi ve
buglne kadar hizmet verilen alman ingiliz ve italyan pazarlanndan Norvec,
Danimarka gibi yeni pazarlara giriimesi gerekmektedir.

Marinada hali hazirda hizmet alan yatlarn ortalama uzunlugu 18 metre civarina
yaklasmis olup marina mega yatlar icin guvenli bir ugrak yeri olma hedefini yakalamis
durumdadir. Marina cesitli - etkinlikler ve kampanyalar dUzenlenerek marinanin
taninirhigr ve doluluk orani artinimaya calisiimaktadir. Yat yarislan ya da bilinen adlar
ile ‘Regata’ lara katilim sadlanmistir. Buna son &rnek ise istanbul Cup yarsidir. Yakin
zamanda marina sinirlart déhilinde bir boat show etkinligi dizenlenerek &8I0 sezon
olarak tabir edilen zamanda bile yatcilarnn ve meraklilann ilgisi cekilmeye calisilmistir
(Kisisel lletisim; 01.11.2010).

Kurulusundan sonra hizmet kalitesini artiran marina gerek mega yatlar gerek
bolgede seyreden feribotlann yanasmasi icin uygun bir ugrak yeri olmayi
hedeflemektedir. Tablo 1.2 de marinanin teknik &zellikleri belirtilmigtir.

Tablo 4. D-Marin Didim

Marina Teknik Ozellikleri

Koordinatlar 3706'20"N271702E
Fenerler FI.G 55 5M-FI.R 55 5M
Hakim Rizgar Belirtilmemis

Max Derinlik 10

Lift Kapasite 400

Karada Kapasite 600

Denizde Kapasite 580

Rihtim adedi S

Mavi Bayrak Var

5 Altin Cipa Var
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1.3. Mugla ilinde Mevcut Durum

Bodrum Marmaris Fethiye, Datca, Dalyan gibi turistik ilceleri bUnyesi bulunduran
Mugla ili deniz turizmi acisindan ¢cok dnemili bir ildir. Basta Bodrum olmak Uzere bircok
iicede halk gecimini turizmmden saglamaktadir. Yatcilik, balikcilik ve su alti sporlar
bélgede oldukca gelismistir. ilde yer alan yat limanlan asadida incelenmistir.

1.3.1. Bodrum

Bodrum tarih boyunca dogal guzellikleri ile turistlerin, elverisli yapisi ile de
denizcilerin ugrak yaphdr bir yerlesim yeridir. Sadece bdlgeye &zgU olan Bodrum
guleti beyaz boyall bodrum evleri kadar 6zel bir yapidir. Bodrum’da 1 adet ana, 1
adet tali ve 2 adet yat yanasma yeri olmak Uzere toplam 4 adet KOltUr ve Turizm
Bakanhgindan onayl deniz turizmi tesisi bulunmaktadir (Deniz Ticaret Odasi Sektdr
Raporu, 2009).

1.3.1.1. Bodrum Yal Kavak Marina

2004 yilinda hizmete giren marina Bodrum Yalkavak mevkiinde yer almaktadir.
BUnyesinde 1 adet klinik de bulunduran marina sert guney ruzgdarlarnna karsi korumali
mendiregi sayesinde yatcilar icin guvenli bir ugrak yeridir. KOItUr ve Turizm Bakanhgi
tarafindan yat isletme belgeli ana yat limani statUsU verilen marinanin teknik 6zellikleri
Tablo 2.1.1'de gérulimektedir.

Tablo 5.Yali Kavak Marina Teknik Ozellikleri

Marina Teknik Ozellikleri

Koordinatlar 3706'20"N 27 1702 E
Fenerler FI.G 55 SM-FI.R 55 5SM
Hakim Rizgar Belirfilmemis

Max Derinlik 10

Lift Kapasite 100

Karada Kapasite 100

Denizde Kapasite 336

Rihtim adedi 5

Mavi Bayrak Var

5 Allin Cipa Var

Kaynak: http://www.portbodrum.com/marinaplus.asp
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1.3.1.2. Milta Bodrum Yat Limani

1976 yilinda hizmete acilan marina dénceleri Turban Bodrum Marina isletmeleri
adiyla faaliyet géstermis, 1997 yilinda &zellestiriimis ve 2002 yilinda Dogan Holding
bUnyesinde bulunan Milta gruba katiimigtir.

Onceleri 125 olan yat kapasitesi yapilan eklemeler ve dizenlemeler sonucu
buguin 475'i denizde 50'si karada olmak Uzere toplam 525'e yUkselmistir. (KOItOr ve
KUOItOr ve Turizm Bakanh@i Turizm istatistikleri, 2009) Bu marina Turizm isletme Belgeli
tesisiler statUsUnde olup yat cekek yeri klasmaninda yer almaktadir.

En gUclU yonlerinden bir tanesi bir sehir marinasi olmasidir. Marina Bodrum
limanin icinde yer almakta ve essiz kale manzarasiyla bircok turistin ilgisini
cekmektedir. Dogan Holding tarafindan isletimekte olan marina 2008 yilinda The
Yacht Harbour Organization tarafindan dinyanin en iyi limanlarina verilen 5 Altin
Cipa ile 6dullendirilmistir.

Tablo 6. Milta Marina Teknik Ozellikleri

Marina Teknik Ozellikleri

Koordinatlar 370200 N 27 25 50 E
Fenerler FI.G 55 9M-FI.R 55 8M
Hakim Rizgar Kuzey- K. Bati

Max vzunluk 100

Max Derinlik 10

Lift Kapasite 100

Karada Kapasite 50

Denizde Kapasite 475

Rihtim adedi 6

Mavi Bayrak 6 ponton

5 Altin Cipa Var

1.3.1.3. Yat Lift Yat Cekek Yeri

Bu cekek yerinin herhangi bir iskelesi yoktur. Karada 400 yat kapasiteli bir isletme
olan Yat Lift yatcilara sadece bakim onarm ve kislama amacl hizmetler vermektedir.
Buna ragmen iscilik kalitesi yUksek fiyatlar ise nispeten uygun oldugu icin bircok
yatcinin agustos ayi sonlannda ragbet gdsterdidi bir isletmedir. Unli yazar Rod Heikell
boya ve Ust gUverte isciliginden duydugu memnuniyeti aylik yatcilik dergisi Yachthing
Monthly 'de belirtmistir. Cokluk bakim masraflan  bir yatin  degerinin - %15'ini
olusturdugundan ve uzun zaman aldigindan bu tUr islerin dogru kisiye yaptinimasi cok
dnemlidir.
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Tablo 7.Yat Lift Teknik Ozellikleri

Marina Teknik Ozellikleri

Koordinatlar 370200 N 27 2550 E
Fenerler FI.G 55 9M-FI.R 55 8M
Hakim Rizgar Kuzey- K. Bafi

Max Derinlik 100

Lift Kapasite 70

Karada Kapasite 400

Denizde Kapasite

Rihtim adedi

Mavi Bayrak Yok

Kaynak: Yachting Pages, 2009

1.3.1.4. Aganlar Yat Cekek Yeri

Aganlar ¢cekek yeri 1961 yilinda hizmete aciimistir. Tesis KOItOr ve KUltUr ve Turizm
Bakanh@ tarafindan turizm yat isletmeli tesis statUsUnde yat cekek yeri olarak
siniflandinimistir. Tesis 34.000m2 'lik bir alan Uzerine kurulmustur. Kuruldugu gUnden
itibaren 100’'Un Uzerinde imalat gerceklestiren tesis, Bodrum'a ézgu gulet tipi teknenin
yani sira ketch ve ayna tip yat imalati da yapmaktadir. Bugine kadar 28.5 metre
uzunlugunda aliminyum tekne ve 42 metre uzunlugundaki ahsap tekne klasik gemi
insa yontemleri ile basar ile insa edilmistir. Hali hazirda kizakta 2 adet yatin insasi
devam etmektedir. Tesis yeniden yapilandirma sUrecine girmis olup yapilan bu
yenileme calismalar ile 450 tonluk lifti ile bdlgenin en yUksek kapasiteli liffine sahip
olmustur.

1.3.2. Marmaris

Bdlgenin dnemli cazibe merkezlerinden olan Marmaris tarih boyunca bircok
uygarliga ev sahibi yapmistir. iicede denizcilik faaliyetleri Rodos’a yakinlidgr ve Ege
adalarna acilan bir liman kenti olmasi dolayisiyla cok eski tarihlerden itibaren yogun
bir sekilde gelismistir. Marmaris sinirlar icerisinde 1 adet ana yat limani, 1 adet tali yat
limani, 3 adet yat cekek yeri ve 2 adet yat yanasma yeri oimak Uzere toplam 7 adet
yat limani yer almaktadir.
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1.3.2.1. Marmaris Yat Limani

Limanin projesi 1985 yilinda imzalanmis, yapimi ise 1986 yilinda tamamlanmistir.
Liman bircok yerli ve yabanci yatciya tarafindan ziyaret edilmisti. Marinanin ana
dalgakirani 305 metre uzunlukta olup beton blok bir yapi seklinde uzanmaktadir.
Bunun disinda marinada sirasiyla 453, 840 ve 740 metre uzunlugunda 3 adet daha
beton rhtim ve 900 metre uzunlugunda yUzer nhtim bulunmaktadir. Liman KOltor ve
KOItGr ve Turizm Bakanh@i tarafindan Turizm isletmesi belgeli yat limani statisinde olup
ana yat limani ézelligi tasimaktadir. Liman The Yacht Harbour Association tarafindan
5 Altin Cipa 6duline layik gorUlimustur. Limanin teknik &zellikleri Tablo 2.2.1'de
belirtiimistir.

Tablo 8.Marmaris Yat Limani Teknik Ozellikleri

Marina Teknik Ozellikleri

Koordinatlar 36 49 05N 28 18 32 E
Fenerler Belirtilmemis
Hakim Rizgar Belirtilmemis
Max Uzunluk 100

Max Derinlik 10

Lift Kapasite 330

Karada Kapasite 1300
Denizde Kapasite 1000

Rihtim adedi 4 adet
Mavi Bayrak Var

5 Altin Cipa Var

Kaynak: Yachting Pages, 2009

1.3.2.2. Marh Marina

1997 yilinda hizmete giren marina, KUltUr ve KOltOr ve Turizm Bakanligi tarafindan
turizm yatinm belgeli yat limani statUsinde olup tali bir yat limanidir. Polaris adli
mendirekten baska Mira, Spicia, Nova ve Venus olmak Uzere toplam 5 adet nhtimi ve
bunlara bagll 14 adet parmak iskele bulunmaktadir. YUzer olarak insa edilen bu
rnhtimlar sayesinde deniz suyunun sirkUlasyonu ile deniz suyunun temiz kalmasi
saglanmigstir. Bu &zellikleri ile mavi bayrak almaya hak kazanan marina ayni zamanda
The Yacht Harbour Association Uyesidir. Marina yine ayni kurulus tarafindan 2005
yllinda 5 Altin Cipali marina 6dulune layik gérGlmuUstUr. Marina ile ilgili teknik dzellikler
tabloda yer almaktadir.
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Tablo 9.Marh Marina Teknik Ozellikleri

Marina Teknik Ozellikleri

Koordinatlar 370200 N 27 2550 E
Fenerler FI.G 55 9M-FI.R 55 8M
Hakim Rizgar Kuzey- K. Bafi

Max uzunluk 100

Max Derinlik 10

Lift Kapasite 100

Karada Kapasite 50

Denizde Kapasite 475

Rihtim adedi 6 ponton

Mavi Bayrak Var

5 Alhn Cipa Var

Kaynak: Yachting Pages, 2009

1.3.2.3. Kumlumbiku Yat Club

KOItOr ve KUltUr ve Turizm Bakanhgi tarafindan turizm isletmesi belgeli yat limani
statUsinde olan tesis, yat yanasma yeri olarak hizmet vermektedir. Cogunluk deniz
yoluyla erisim saglanan tesiste 1 adet nhtim bulunmaktadir. Cam ormanlari ile ic ice
olan yanasma vyeri bu &ézelligiyle yerli ve yabanci bircok yatcinin ugrak yaptigr bir
yerdir. Karada herhangi bir kislama hizmeti vermeyen tesiste onanm bakim hizmeti de
verimemektedir. Buna ragmen yatcilara iskelede su, elektrik hizmetleri dus ve yeme
icme gibi sosyal imkanlar saglanmaktadir.
(www .kumlubukuyachtclub.com\anasayfa.htmil)

1.3.2.4. Marmaris Netsel Marina

Marina 1989 yiinda kurulmus olup 2005 yilinda yapilan 6zellestirme sonucunda
Setur Marina ve Torunlar Gayrimenkul ortakh@l tarafindan isletimeye baslanmistir.
Halen Ulkemizdeki ilk 3 marinadan biridir. Marmaris merkezde bulunmasi, yatcilarn
gumrUk ve pasaport islemleri marina icinde tek elden yapabilecekleri ender
marinalardan biri olmasi, Gécek, Datca, Gékova, Bodrum gibi yerlere olan yakinhdi
marinanin tercih edilme nedenleridir. Marina zorlu hava kosullarinda dahi her iki
taraftan da gUvenli mendirekler ile cevrilmistir. Mendireklere bagl olarak 9 adet yuzer
iskele mevcut olup bunlarn ortalama boyu yaklasik 80 metredir. Marina giris ve
cikislanna guvenlik amaciyla 2 adet fener yerlestirimistir. Marinanin teknik &zellikleri
asagidaki tabloda belirtiimistir.
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Tablo 10. Marmaris Netsel Marina

Marina Teknik Ozellikleri

Koordinatlar 3651 02N 28 1638 E
Fenerler Belirtilmemis
Hakim Rizgar Karayel
Max Uzunluk 85

Max Derinlik 18

Lift Kapasite 100

Karada Kapasite 50

Denizde Kapasite 720

Rihtim adedi 9 adet
Mavi Bayrak Var

5 Alhin Cipa -

Kaynak: Yachting Pages, 2009

1.3.2.5. Albatros Yat Cekek Yeri

Marina, KUItUr ve KUItOr ve KUltOr ve Turizm Bakanligl tarafindan turizm isletmesi
belgeli yat limani statisinde olan bir yat cekek yeridir.

Albatros  Marina, Marmarisin - yalnizca 1.300 metfre dogusunda Yildiz
Yarimadasi'na yakin, Adakdy' de yer almaktadir. Marmaris'ten Fethiye'ye kadar
‘Turkuvaz Sahil' olarak bilinen bélgede pek cok gizli girinti ve sakin koy bulunmaktadir.
llging tarihi kalintilar, plajlar ve dalis alanlan tUm bdlgeye yayilmis haldedir.

Marinanin teknik ézellikleri Tablo 2.2.5'te belirtiimistir.

Tablo 11. Albatros Yat Cekek Yeri

Marina Teknik Ozellikleri

Koordinatlar 37 06' 20" N 27 17 02 E
Fenerler FI.G 5s 5SM-FI.R 5s 5M
Hakim Rizgar Belirtilmemis

Max Derinlik 18

Lift Kapasite 20

Karada Kapasite 150

Denizde Kapasite 220

Rihtim adedi Belirtiimemis

Mavi Bayrak Var

5 Altin Cipa Var

15
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1.3.3. Turgut Reis

1.3.3.1. D- Marin Turgut Reis

15 Nisan 2003 tarihinde yapimina baslanan marina, sadece bir ugrak limani
degil ayni zamanda bir bakim onarim alisveris sosyal tesisleri ile modern bir marinadir.

Karada 100.000 denizde 110.000 olmak Uzere toplam da 210.000 m2 alana
sahip olan marinada yat baglama kapasiteleri denizde 550 kara da 100 adettir. Boyu
15 metre olan cogunluk tek direkli yelkenliler, ketchler ve motor yatlar icin 15 adet
parmak iskele 15 metre ve 50 metre arasinda olan yelkenli motor yat ve diger sair
deniz araclari icin tonoz baglama sistemleri kullanilmistir.

Tablo 12. D-Marin Turgut Reis

Marina Teknik Ozellikleri

Koordinatlar 36 59'57"N27 15" 19"E
Fenerler R.FI.5.0sn G.FI.5.0 sn
Hakim Rizgar Belirtiimemis

Max Uzunluk 100

Max Derinlik 8

Lift Kapasite 100

Karada Kapasite 100

Denizde Kapasite 550

Rihtim adedi 6 ponton

Mavi Bayrak Var

5 Altin Cipa Var

Kaynak: Yachting Pages, 2009
1.3.4. Fethiye

1.3.4.1. Ece Saray Marina

Tesis, KUItUr ve KUltUr ve Turizm Bakanlgi'ndan Turizm igsletme ve Yatinm belgel
yat limanlarn statisindedir. Bakanlik tarafindan yat yanasma yeri olarak siniflandirilan
tesis icinde bulundurdugu butik otelle yatcilara hem denizde hem de karada hizmet
vermektedir. Kurulusunun ardindan kisa zamanda The Yacht Harbour Associatfion
tarafindan 5 altin cipa ile &dUllendirilen tesis The Yacht Harbour Associatfion
kayitlarina goére denizde 400 adet yata hizmet verme kapasitesine sahiptir. Ana
mendirek haricinde 5 adet parmak iskele ve 1 adet VIP iskele tesisin bUnyesinde yer
almaktadir.
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Tablo 13. Fethiye Ece Saray Marina

Marina Teknik Ozellikleri

Koordinatlar

Fenerler

Hakim Rizgar
Max Uzunluk
Max Derinlik

Lift Kapasite
Karada Kapasite
Denizde Kapasite
Rihtim adedi
Mavi Bayrak

5 Altin Cipa

36° 37' 55" N 29° 06' 10"
E

FIWR 7-4 M
Belirtilmemis
100

8
Belirtilmemis
Belirtiimemis
200

6 ponton
Var

Var

1.3.5. Gocek

1.3.5.1. Club Marina
Tablo 14. Club Marina

Marina Teknik Ozellikleri

Koordinatlar
Fenerler

Hakim Rizgar
Max. Uzunluk
Max Derinlik

Lift Kapasite
Karada Kapasite
Denizde Kapasite
Rihtim adedi
Mavi Bayrak

5 Altin Cipa

36 4500 N-28 5505 E
Belirtiimemis
Belirtiimemis
100

8
Belirtiimemis
Belirtiimemis
200

7

Var
Belirtiimemis

1.3.5.2. Port Gocek

Tesis, KOItOr ve KUItOr ve Turizmm Bakanligi’'ndan Turizm isletme ve Yatinm belgeli
yat limanlan statGsundedir. Tesis Bakanlk tarafindan yat cekek yeri olarak
siniflandinimistir. 1999 yiinda hizmete acilan tesis, Turkon Holding bUnyesinde faaliyet
g6stermektedir. Tesis, hem mavi bayrak hem de 5 altin cipa ile édullendiriimistir.

17
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Tablo 15. Port Gocek

Marina Teknik Ozellikleri

Koordinatlar

Fenerler

Hakim Rizgar
Max Uzunluk
Max Derinlik

Lift Kapasite

Karada Kapasite
Denizde Kapasite
Rihtim adedi
Mavi Bayrak

5 Altin Cipa

364409 N-28 56 E
Belirtilmemis
Belirtiimemis

100

8

400

7

Var

Var

Var

Kaynak: Yachting Pages, 2009

1.4. Bolgede Yer Alan Belli Basgh Limanlann Diger Limanlarla
Karsilastrmal Analizi

Bdlgemizde yer alan marinalara ait bilgiler asadida toplu olarak sunulmustur. Bu
bilgilerin 1siIgiInda oklit uzakhgr modeline gére bir analiz yapilmigtir.

Tablo 16: Bolgede yer alan belli bash yat limanlarinin teknik 6zellikleri

AYDIN MUGLA

q Port
Teknik Setur Yal Yat | Turgut Ece | Club | Goce
Ozellikler K.Adasi | D-Marin | kavak Milta Lift | Reis | Marmaris | Marh | Netsel | Saray | Marina k
Max. 10
Uzunluk 70m 100 100 0 100 100 100 | 85 100 100 100
Derinlik 7m 10 10 10 8 10 10 18 8 8 8
Lift Max
Kapasitesi 80 ton 400 100 100 70 | 100 330 60 100 - - -
Denizde 175 580 336 475 - 550 1000 301 | 720 400 200 | 400

6 5 6

Rihtim/Pont 6 ponto ade 9 ponto
on adedi 5 ponton | - n 4 adet t adet n 7 7
5 Alhin Cipa Var Var Var Var - Var Var Var - Var Var Var

18
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Sekil 2: Oklid Uzaklik Modeliyle Marinalarinin incelenmesi

Oklid Uzakligi Modeline Gére Karakteristik Farkliliklar ve Benzerlikler
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Boyut 1: Lift Kapasitesi, Kara Kapasitesi, Maksimum Uzunluk

SPSS program ciktisina bakildiginda bdélgede yar alan marinalardan Club
marina, Ece Saray, Port Gocek gibi limanlarn lift kapasitesi kara kapasitesi maksimum
uzunluk gibi kriterler ydninden benzestigini; Port Gécek, Club Marina gibi marinalarin
ise maksimum derinlik, denizde kapasite ve iskele-ponton sayisi bakimindan
benzestigini gérmek mUmkunddr. Ayni analizin sonuclarnna goére, bdlgede yer alan
Kusadasi, Netsel ve Marmaris limanlarnin digerlerine gdre farkliik gésterdigi ve Didim
ve Marmaris limanin kendi iclerinde bir birine benzer teknik 0&zellikleri oldugu
sdylenebilir.

1.5 BAZI ONEMLI YAT LIMANLARI iLE BOLGE LIMANLARININ
KARSILASTIRMASI

Yurtdisinda belli baslh yat limanlan ile karsilastinldiginda, daha yuksek yat
baglama kapasitesi ve daha yUksek trafik yogunluguna sahip limanlardan bazlarinin
5 altin ¢cipa almaya hak kazanamadidi ve hatta The Yacht Harbour Association’a bile
Uye olmadigi gérulmektedir. Buna ragmen bunlar isimlerini kanitiamis limanlardir. Bu
durumda 5 altin ¢cipa henUz dinya capinda kendini markalastirma strecinde olan
limanlar icin bir prestij &dol0 olarak goérUlebilir.  Yatcilar tarafindan  yapilan
degerlendirmelerde kendileri icin dnemli olan seyin alt ve Ust yapi dzellikleri, tath su
durumu ve sosyal imkanlar oldugu, daha énce ugrak yapan yatcilarin géruslerinin
marina secimi konusunda cok daha énemli bir faktér oldugu ortaya konmustur.

Asagida iki tabloda Ulkemizde ve dunyadaki dnemli marinalar baz kriterler
Uzerinden degderlendiriimistir. Ozellikle bir kisim sUper zenginler tarafindan tercih edilen
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limanlann baglaoma kapasitelerinin dUsUk oldugu goéruimektedir. Bu marinalarinin
sUper yatlar tarafindan ugrak yeri olmasinin sebebi dogal guzellikleri oldugu kadar
hinterlandinin gelismis olmasidir. Bu limanlarn ortalama baglama Geretleri 2500-3500€
kadar cikabilmektedir. Ulkemizdeki baglama Ocretleri géz énine alindiginda bu
rakamlar oldukca yUksektir. Géruldugu Uzere baglama Ucretlerinin dusUk olmasi da
marina isletmesinin doluluk oranini etkilememektedir.

YURT DISI
_Teknik
Ozellikler ingiltere | ispanya | israil Fransa | italya | iranda Yunanistan | Yunanistan2 | Portekiz | italya3 | Malta Tunus
st
Tropez,
Cote Porto | Sardina
Port d'Azur, | Porto | Dun Do Port of Grand
Brighton | Olimpic | Ashkelon | France | Lotti loughaire Samos Olympic Funchal | Alghero | Harbour | Hammamet
Max. Uzunluk
(metre) 37 30 45 65 100 30 50 40 20 60 100 110
Max .Derinlik
(metre) 2 6 6 4,5 8 4 37 3.8 &5 4,5 18 6
Lift Kapasitesi
(ton) 60 600 100 100 160 80 80 200 25 90 150
Yat
kapasitesi
(adet) 1600 740 600 800 548 820 260 685 240 1500 197 700
Rihtim/Ponton
adedi 20 17 8 10 7 5 11 4 31 8 14
5 Altin Cipa Var - - - - Var - -
Yachting Pages, 2010 ilgili sayfalardan c¢eviri yapilarak aktarimigtir.
D erived Stinulus Corfiguration
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Component Matrix(a)

Component
1 2
Uzunluk ,330 -,559
Derinlik -,070 ,045
Lift_kapasite -,603 ,667
Deniz_yat_kapasite =777 450
Ponton_adedi ,807 ,582
Altin_cipa ,807 .582

Component Plot

lift_kapasite

ponton_adedi

0.5— deniz_yat_kapasite altin_cipa
o

definlik

0.0

Component 2

-0.5— uzunluk
o

-1.0—

-1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0

Component 1

Yukarndaki tablo ve SPSS program ciktilarina bakildiginda derinlik  kriterinin
marinalar acisindan c¢cok ayirt edici olmadigr gdézlemlenmektedir. Limanlar teknik
Ozellikleri bakimindan degerlendiriidiginde, Turgut Reis D-Marin, Milta, Netsel
marinalarnn 1. boyutta benzer kUme icinde oldugu sdylenebilir. Benzer bir diger
kUmelenme Ece Saray, Hommamet, Yall Kavak, Marmaris, Don Lounghaire
marinalarnin lift kapasitesi ve denizde kapasite kriterleri ydninden birbirine yakin
oldugu gérulmektedir.

Ozellikle 3 liman; Port Olympic, Brighton ve Grand Harbour benzerlik bakimindan
oldukca birbirinden farkl bdlgelerde yer almaktadir. Bir baska husus ise analizde
benzer ¢cikan limanlarin doluluk orani ve baglama Ucretleri karsilastinldiginda benzerlik
go6stermedigidir. Dolayasi ile limanlarin teknik &zellikler bakimindan benzer olmasi
yatcilann taleplerini ve marina yénetiminin belirledigi Ucretleri etkilemedigi ortaya
clkmaktadir.
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Bu, yatcilann ve marina ydénetimin baz aldigr diger kriterlerin de gdz 6nune
alinmasi gercegini ortaya cikarmaktadir.

Yat sahipleri éncelikle prestijli marinalan tercih etmektedir. Zira yat sektoérl 10ks
bir sektérdUr. O limanin cevresi, kimlerin ugrak yaptigi, taninirhgr baglama yeri secimi
acisindan énemlidir. Marina yénetimleri ise arz talep egrisi mantigiyla fiyatlanni
olustururken rekabet faktérinU de dikkate almak durumundadir.

BUtUn bu analizler dikkate alindiginda bdlgemizde bulunan limanlann tek
eksikliginin tanitim oldugu ortaya cikmaktadir. Bu eksikligin gideriimesi icin uluslararasi
fuarlara katilm saglanmali, yat dergilerinde daha fazla yer alinmali ve en dnemlisi
musteri memnuniyeti saglanarak onlarin kendi Ulkelerinde bdlgemizin reklamini
yapmasi saglanmalidir.

Bu baglamda hali hazrda davam etmekte olan marina tanitim faaliyetleri
bolgesel capta olmaktan uzaklasmal, bilincli bir sekilde gelistiriimeli, o6zellikle
regatalara sponsor olunmall, ucuz fiyat kdto hizmet yerine makul fiyat kaliteli hizmet
anlayisina gecilmelidir.

Marina ydnetimi ayni zamanda yat sahibinin tUm ihtfiyaclarni yat limani
icerisinde karsilayabilecedi bir Ust yapi calismasi veya iyilestirmesi yapmalidir. Bu
kapsamda mevcut teknolojik alt yapinin gelistiriimesi, bakim onarm atdlyelerinin
yeniden duUzenlenmesi, yat sahibinin gunlUk islerinde veya periyodik bakimlarnda
kullanacagdr malzemelerin yurt disindan getiriimesi yerine kolaylkla malzeme temin
edilebilecek yat marketlerin olusturulmasi, marinalarin yasayan bir mekan olarak
cesitli kUlturel ve sanatsal faaliyetlere ev sahipligi yapabilecek duruma getiriimesi,
sadece yabanci ya sahiplerin degil yerli yat sahiplerinin ve denize yatciiga gonul
verenlerin bulusma yeri olarak marinalarnn dizenlenmesi, calisan personelin sUrekli
egitime tabi tutulmasi, yeni gelisen frendlerin uygulanmasina yénelik yapilan
calsmalarin artinlmasi, marina sinirlar icinde hizmet veren diger firmalarnn mevcut
durumu gbz énune alinarak daha kaliteli hizmet verebilmelerini saglamak amaciyla
gerekli dUzenlemelerin suratle yapiimasi bdlgenin yat furizminden aldig payi
artiracaktir.
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BOLUM 2 BOLGEDE YAT iSLETMECILIGI

Bdlgenin Turkiye ve diUnyadaki dneminin daha iyi anlasilmasi icin uluslararasi
sektdrin genel durumuna bakmak yerinde olacaktir.

Bugun, dunya capinda 800 bin kisinin yat ve tekne imalat servis bakim onarm
ve sanayisinde calistigr ve bu enduUstrinin yillik 50 milyar dolar ciroya sahip oldugu
istatistiki verilerde yer almaktadir istatistiklere bakldiginda dinyadaki ekonomik
buhran déneminde ddahi yat ve tekne imalat sanayisinin ve satislann gelisme ve
yUkselme trendi icinde oldugu gorGlimektedir.

Ulusal mevzuatta "Yat" deyimi; yat fipinde insa ediimis, gezi ve spor amaciyla
yararlanilan, tasiyacaklan yatcr sayisi 36'yl gecmeyen, yUk veya yolcu gemisi
niteliginde olmayan, tonilato belgelerinde 'Ticari Yat" veya "Ozel Yat" olarak belirtilen
deniz araclarini nitelemektedir.

TUrk ticaret filosunda yer alan yat sayilan ve artis miktarn tabloda yer almaktadir.

Sekil 3: Ticaret Filomuzun Yillar Bazinda Geligimi

Turk Deniz Ticaret Filosu Gemi Cinslerinin DWT ve Adet Bazinda Yillik

Geligimi _
(150 GT ve Uzeri Gemiler, 10'lu Grup)

Kuru YUk Gemileri (Genel Kargo) 480 1.683.396 502 1.748.799 508 1.768.424
Dokme Yuk Gemileri 100 3.392.3%90 98 3.430.690 100 3.633.125
Konteyner Gemileri 55 622.893 59 683.778 66 767.738
Swvi / Gaz Tasiyan Tankerler 201 1.437.834 209 1.527.137 224 1.833.360
Yolcu Gemileri 201 41.656 209 40.312 228 40577
Hizmet Gemileri 63 50.862 71 54.444 71 40.538
Romorkorler 104 2.590 112 3.088 113 3.088
Deniz Araclarn 108 4.155 123 2.826 139 2.826
Balikci Gemileri 194 31.834 201 28.370 205 28.409
gsga::ifve Edlence Amach Tekneler 45 2131 &5 2474 58 2 402

Toplam 1.651 7.269.241 1649 7521919  1.722 8.150.588

Kaynak Denizcilik MUstesarligi, 2010
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Acikca gérulecegi gibi filomuzda 6zel ve ticari yatlarn sayisi oldukca azdir.

2009 vyilina kadar uygulanan yuksek vergi oranlan yUzinden TUrk yat sahipleri
Panama ve Malta bayraklarina yatlarini tescil ettirirken 2009 yili sonunda yapilan MTV
uygulamasindaki yasal dizenleme, OTV'nin siflanmasi ve KDV'nin yizde 1'e cekilmesi
( vergisiz fiyati érnegin 100 bin TL olan bir motor yattan 27 bin 400 TL tutannda
OTV+KDV yerine, sadece 1000 TL (yUzde 1) vergi alinmasi) sonucu 2010 yiinda 430
adet yat TUrk bayragina gecmistir.

Bdlgede Kusadasi (Aydin) ve Bodrum, Marmaris, GUlluk, Datca, Fethiye (Mugla)
liman baskanliklar Olmak Uzere toplam 6 liman baskanligr bulunmaktadir.

S&6z konusu liman baskanliklarina kayitl tekne sayilan tekne boyu bazinda
tabloda gérulimektedir.

Tablo 17: Baglama Kitigune Kayith Teknelerin GUney Ege Bolgesi Liman Baskanliklan Bazinda

LIMAN _ TEKNE BOYU TOPLAM
BASKANLIGI  "g.499 5899 9- 12- 20- 30 (ADET)
m m 11,99m 19,99 29,99 metre
m m ve
uzeri
Bodrum 131 429 169 168 22 1 920
Fethiye 256 201 58 44 2 0 561
Datca 128 156 14 8 0 0 306
Gulluk 194 294 30 24 0 0 542
Kusadasi 197 245 27 18 0 0 487
Marmaris 156 376 186 144 11 2 875
Toplam 1062 1701 484 406 35 3 3691

Sekil 4: Liman Baskanliklan Bazinda Kayith Teknelerin Boylarina Gore Dagilimlari

500
450
400
388 H BODRUM
588 m FETHIYE
1 = DATCA

58 - mGULLUK

12-19,99m 20-29,99 m |30 metre ve = KUSADASI
tzeri = MARMARIS
TEKNE BOYU




sekil 5: islem Goéren Gemilerin Liman Baskanliklan Bazinda Dagilimi
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Kaynak: Deniz Ticareti Genel MUdUrligu,2010
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BOLUM 3 BOLGEDE YAT iNSA FAALIYETLERI

Yat imalat sektorU, yUksek gelir grubundan turist ceken ve 12 ay devamli gelir
saglayan bir sektordir. Ayni zamanda diger sektorlere ve diger is kollarnna verdigi
destek bakimindan lokomotif sektér konumundadir. Yat Uretim maliyet bUtcesinin
yaklasik dértte UcU yan sanayi tarafindan paylasimaktadir.

2008 2007
Sira No Ulke Proje sayisi Toplam boy(m) Sira No
1 italya 427 15.090 1

2 ABD 104 4.057 2

3 Hollanda 65 3.138 3

4 Almanya 31 2.783 5

5 Tayvan 71 2.094 6

3 ingiltere 57 1.764 4

7 TUrkiye 38 1.590 9

8 Avustralya 21 811 -

9 Cin 23 675 10
10 Yeni Zelanda 13 527 7

Ulkemizde genelde 20-25 metreye kadar ahsap yelkenliler ve 22 metreye kadar
olan motor yatlarin imalafi yapiimaktadir. Son zamanlarda yasanan ekonomik krizin
etkisiyle sektdr 2008 yilinda dususe gecmis olsa da, 2010 yili itibariyle sektérin yeniden
toparlanmaya gectigi gérilmektedir.
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Yat imalat sektdrU, yUksek gelir grubundan turist ceken ve 12 ay devamli gelir
saglayan bir sektordir. Ayni zamanda diger sektérlere ve diger is kollanna verdigi
destek bakimindan lokomotif sektér konumundadir. Yat Uretim maliyet bUtcesinin
yaklasik dértte UcU yan sanayi tarafindan paylasimaktadir.

TR32 Bdlgesinde yer alan Aydin ve Mugla il sinirlart dahilinde insa edilen yatlarnn
UnU kalitesi ve fiyah bakimindan coktan Ulke sinirlanmizi asmis durumdadir. Ozellikle
Fethiye, Marmaris, Bodrum, Bozburun'da irili ufakl bircok tekne imal bakim ve onarim
yerleri bulunmaktadir. Yat insa sektdér0 emek yogun bir sektérdur. Yapilan ince iscilik
bir yati digerinden benzersiz kilan en bUyUk faktérdir. Ulkemizde dnceleri eski
teknikerlerle yapilan Uretim son zamanlarda verilen tesvikler ve piyasa rekabetinin
artmasi sonucu ileri teknolojiyle yapilan Uretime dénmuUstUr. GRP (Glass-Reinforced
Plastic) ve aliminyum son zamanlarda fazlasiyla kullanilan bir insa materyali olmasina
ragmen sac ve Ozellikle ahsap sektdrdeki agirigini hala korumaktadir.

Bodrum Ticaret Odasi’'ndan alinan bilgilere gére, Bodrum tersanelerinde imal
edilen yatlardan elde edilen gelirin % 70’ ihracattan saglanmaktadir. Bir diger
deyisle, deniz ulasim araclarn imalatl sektéri, hem diger sektérleri harekete geciren
onemli bir lokomotif sektdr olarak, hem de ihracattan sagladigr gelile Ulke
ekonomisine katki saglayarak 6ne cikmaktadir. 1124 km kiyr uzunluguna sahip
Mugla'da 131 koy bulunmaktadir. Ayni zamanda Denizcilik MUstesarigr verilerine
gb6re Mugla'da 156 adet tekne imal ve cekek alani bulunmaktadir ( Denizcilik
MUstesarligi Denizyolu Tasima istatistikleri 2010) .

Mugla ili deniz ulasim araclar imalati sektdri icin dnemli gelismelerden biri,
“Akdeniz yat imalati ve deniz turizminde cazibe merkezi olmak™ vizyonuyla yola ¢cikan
Bodrum yat imalati is kUmesi calismalaridir. Bu proje AB projesi kapsaminda Dis Ticaret
MUstesarligi ve ihracat Genel MOdUNGZo dnciliginde yUrotilen Turkiye Kimelenme
Stratejisi'ni gelistirmek icin yapilmis bir projede, Mugla yatciigin merkezi olarak pilot
bolge secilmistir. Mugla'da Uretimi yapilan yatlarin %80’e yakin bir kismi Bodrum'da
imal ediimektedir. Dolayisiyla yerel paydaslar tarafindan kimelenme projesi
kapsaminda yapilacak calismalarin - Mugla’'nin - genelinden ziyade Bodrum’'a
odaklanmasinin daha faydall olacagi ifade ediimistir. Kime, Bodrum’'da yerlesmis
olan yUksek nitelikte “*mavi yakal” is gucunUn yani sira egitimleri olmamasina ragmen
cok yetenekli ustalarin varigindan yararlanmaktadir. (clusterturkey.com)

Bélgemizde ihracata yonelik 6zel ve ficari yat imalati 70'li yillann basinda
baslamistir. Ozellikle kiciUk ve orta dlcekte Uretim yapan aile sirketi yapisindaki
isletmelerde, ahsap ustaligi ile én plana ¢ikan ve usta cirak iliskisi ile gecmisten gelen
bir yapi teknigi kullanimaktadir. Geleneksel yéntemler gonimuz teknolaijisi ile entegre
edilerek Uretim yapiimaktadir.



GEKA

TR32 Bolgesi Yatcilik Faaliyetleri

Bodrum bdlgesinde faaliyet gdsteren tesislerin dagiimi tabloda veriimigtir.
imalatcl isletmeler

Yer Uretim Cekek Yeri Uretim ve Cekek Toplam
Yeri
icmeler 30 2 6 38
Tavsanburnu 9 1 0 10
GUmbet 0 1 0 1
Ortakent 1 0 0 1
Yalikavak 1 0 3 4
Yaliciftlik 0 0 ] 1
Turgut Reis 0 0 1 1
Total 14 4 11 56
Gulet

Kendine 06zgU bir yat ftipi olan BODRUM
GULETI, insaat yat isletmeciligi ve mavi
yolculuktan elde edilen gelir ve istihdam
? edilen personel bakimindan bdlgenin énemili
. 3 gecim kaynaklarindan biridir.

Yat insada kullanilan teknikler gemi insa ile benzerlik gdsterir. Tahta iskeleler veya celik
profiller Uzerinde insa ediimeye baslanan yat kullanilacak olan malzemenin cinsine
gore ya blok montaj yontemi ya da klasik ydntemlerle insa edilmektedir.

29
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Yatin ana gdvdesi ve su alfl imal edildikten sonra guvertesi ve diger Ust yapisl
birlestirilir. Bu noktadan sonra teknenin makine donanimi elekirik ve su tesisafi
ardindan armasi takilir. Yat insa firmalan bir kez yati imal edip suya indirdikten sonra
yat sahibi sahip oldugu yatin bakimini yapabilecek usta arayisina girer. iste yat insa
yan sanayinin énemi buradan gelmektedir. Deniz hata géturmeyecegdinden dolayi
en ufak bir anza seyirde bUyUk problemlere yol acacaktir. Bolgemizde bakim tamir
onarm anlaminda nitelikli eleman ve yetismis ustalar vardir. Bu ustalar o kadar
OnludUr ki ispanya’dan Aimanya’dan sadece yat boyatmaya gelen yat sahipleri bile
vardir. Zira korozyon, sakal, pas, ozmoz gibi sorunlar tedavi ediimezse yat sahipleri icin
durum cok daha can sikici bir hal alabilir.

Makine motor ustalar, kaynakcilar ,marangoziar, tesisatcilar, elekirik ustalar
hatta buzdolabi tamircileri bile yat insa sektérunUn birer Uyesidir. Yat sahibi veya
ustalar icin elzem olan bir diger dnemli unsur ise malzemeleri tedarik edebilecekleri bir
yer bulmaktir. Burada yat marketlerin dnemi ortaya cikmaktadir. Yat marketler halat,
sintine pompasi, omega kilit bayrak boya havsa basl vida, notik yayinlar, boya, astar,
vernik gibi olmazsa olmazlann bulundugu yerlerdir. Tam techizath yat marketlerden
biri de Kusadasi yat limaninda bulunmaktadir. Rekabetin cetin oldugu bu sUper Uks
sektorde marina bUnyesinde yar alan yan sanayi isletmelerinin kalitesi bile ugrak
yapan yat sayisini etkilemektedir.
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BOLUM 4 SONUC

TR32 bolgesinde marinacilik faaliyetlerin gelismesiicin,

e Yat limanlarnnin alt ve Ust yapilarn modernize ediimelidir

¢ Hinterlandinin sahip oldugu &zellikler 6n plana cikarimalidir

¢ Yurtdisinda emsal marinalar ile kiyaslama yapilarak doluluk oranlarinda gérulen
farklliklann nedenleri ile etUt edilmelidir

e Uluslararasi taninirhgr  arfirmak  amaci ile 6nde gelen fuarlara katfilim
saglanmalidir

e Markalasma calismalarina gerekli &nem verilmelidir

e Sadece yabanci yat sahiplerine degil, yerli yat sahiplerine de avantajlar
sunulmalidir

e Yapillacak duUzenlemeler ile marina isletmeciligi konusunda yetkin egitim
verimelidir. GUnlUk planlar yerine gelecege yonelik gercekci hedefler
belirlenmelidir.

e Yapilacak faaliyetlerle marinalar sadece guvenli bir ugrak yerinden olmaktan
cikarilip 4 mevsim yasayan bir mekdn haline donUstUrdimelidir-

e Marina bUnyesinde yer alan diger isletme ve taseronlarin da ayni kalite ile
hizmet vermesi saglanmall ve bu dogrultuda gerekli destek verilmelidir

e Hali hazirda orta gelirli ve 50 yas UstU Alman Fransiz musteri profilinin yani sira
Norvec, isvec, ispanya gibi Ulkelerde gerekli pazarlama faaliyetleri yUrotilerek
yeni arayislanna hiz veriimelidir.

e BUrokratik islemlerden kaynaklanan zorluklar asgariye indiriimelidir

o Liff tonajlan yUkseltiimeli ve gerekli bakimlar periyodik olarak yapiimalidir.

e Baglama cekme atma ve diger hizmet Ucretlerinin tekrar dizenlenmesi

e Bakim onarm sahalarinin belirlenerek kapall hangarlar kurularak mevcut alt
yapl iyilestiriimelidir.

Yat isletmeciliginde ise bdlgede gunu birlik yat turlan olduk¢a revacta olmakla
beraber suratle yeni dizenlemelere intiyac duymaktadir. Acentalarin yaptdr toptan
rezervasyon ile kar marijlan oldukca dUsmustur. Ayrica guletlerin cogunun eski olmasi
bakim tutum giderlerini de artirmaktadir. Kooperatiflere bagl olarak yapilan bu
faaliyetler ile ilgili gerekli mevzuat hUkUmleri revize edilmeli, hizmet kalitesi artinimaili,
fiyat kirma politikasi terk edilmelidir. Bolgede ticari amacla faaliyet gésteren Charter
(kiraloma) sirketleri bareboat charter usulonden kacinmal, kiraladigi teknelerin
sigortalarini ve gerekli bakim tutumlanni dizenli olarak yaptirmali, verdigi hizmetin
kalitesi ile rekabet gucUnU artirmalidir.
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Yat insa sektérinde;

e Hali hazrda hizmet vermekte olan kUcuUk isletmeler kayit altina alinmali, Uretim
teknikleri modernize ediimeli, ucuz is gucuU vyerine kaliteli Uretim yapilarak
markalasma yoluna gidilmelidir.

OHSAS kurallarina muhakkak suretle uyulmaya calisarak sakatliklar ve dlimler
onlenmelidir

Yapilan dUzenleme ile bu alanda faaliyet gdsteren iscilerin haklarn korunmali,
sigortasiz isci calistirmaktan vazgecilmelidir,

CE belgesi verebilecek tesis sayisi artinimalidir,

Yat insa sektérine hizmet edecek ara elamanlarn yetistirecek kurslar acilmalidir,

Global pazarlarda sahip oldugumuz avantajlar yeniden degerlendirilerek yeni
bir planloma yapimal, yan sanayide calisan yUzlerce kisinin  haklarn
korunmalidir. Ozellikle Aydin’da bulunan ve kapsam ici gdziken 3 tesise sUratle
yenileri eklenmeli bdlge insaninin bu konuda ki girisimciligi artinimalhdir.

Bu dUzenlemeler yapildiginda TR32 bdlgesinin yat turizmi ve diger alt sektérlerden
alacagi payin artacagi, bolge insaninin denizle yeniden barisacagr ngdrtlmektedir.
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